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en uppkopplade byn. Sa kallar vi den ibland, det hallbara

samhallet dar mat och varor aldrig gar till spillo. Dar cirkular

logistik mojliggor cirkular ekonomi. Men "uppkopplat” later

sa 2010-tal och for tankarna till mobilmaster, regntunga

moln och miljonprogrammen. Den uppkopplade byn hand-
lar inte om teknik i forsta hand, utan snarare om hur tekniken kan verka
utan att synas. Men det handlar ocksa om attraktionskraften i det lokala. Vi
kallar darfor helst byn for vad den heter, Logville.

| Logville borjar berattelsen om var vision och mission. Det var har de
forsta verktygen for autonoma leveranser kom i bruk. Verktyg som 6ppna-
de upp for cirkulara logistikfloden p& mikroniva. Resursoptimerade floden
som pa sikt foréndrade spelreglerna for den fria marknadsekonomin, sa att
liten kunde bli stark pa makroniva:

De som idag ar sma jordbrukare, tillverkare och producenter kom i
kraften av transport-, produktions- och distributionsdata fran miljontals
sma systerenheter runt om i varlden att leverera prediktivt i det lilla, pa
hemmaplan. Det betydde att liten matchade utbud med efterfrdgan utan
att generera matsvinn eller produtktsvinn.

Men verktygen som hjalper liten att bli starkare an stor ar idag, i var nutid,
bade till for att serva behov hos sma och medelstora foretag som det ar ett
led i att framja och foregd ett 6nskvart skifte i globala handelsmonster. Det
betyder inte att global handel forsvinner. Men vi kan boérja vinka farval till
avarter som gor det ekonomiskt forsvarbart att skeppa lokalt skordade ra-
varor till andra sidan jorden for rensning och packning, bara for att forflytta
dem tillbaka "hem” igen for forsaljning.

Sarbarheter i regionala, nationella och globala supply-chain-strukturer
har under den pdgdende pandemin, (&r 2020), blivit forstarkta och synlig-
gjorda. De hade inte varit lika patagliga i varje land och by om logistiken
redan var mikrofierad, transportors-autonom med full visibilitet och flexi-
bilitet. Ingen hade hordat, bull-wip-effekten hade inte kickat igang, och sé
vidare.

Med paketens internet blir det lokala, det nya globala. Men vad betyder
det - egentligen? Hur d&? Lat oss ta det fran borjan, genom att aterga till
tillvaron har och nu och fragan som foljer i titeln pa nasta sida.
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OCH DEN CIRKULARA LOGISTIKEN

Paket som levererar sig sjilv? Hur dd,
och varfor? Ar det ens ekonomiskt
och miljomadssigt hallbart?

a, det ir det.

Sittet produkter konsumeras pa
idag dr inte hallbart, och e-han-
delns avarter tycks accelerera
konsumtionshetsen. Kan det da -
verkligen — bli mer hallbart om folk
“slutar” att g till affaren. Och istal-

let far det de behover, innan de visste att de be-
hovde det, och just dar de méste ha det.

Ar inte det som att be om “mer av samma”,
och jattedaligt for den som 6nskar mindre slit-
och sling och tycker att det ir galenskap att det
slings fina klader och god mat for flera miljard-
er varje &r, samtidigt som mianniskor fryser och
ar hungriga?

Na. Tvartom

Matsvinn, produkt-svinn och resursbrist ir,
menar vi, tva sidor av samma mynt eller som
ett slags skadliga mutationer inom en gigantisk
konsumtions- och distributions-organism. Det

handlar egentligen om missmatch mellan pro-
duktion, utbud och efterfrigan. En del av den-
na missmatch, handlar om att vi som individer
ar daliga pa att vilja ritt mangd eller planera
inkop. Darfor ir svinn i grunden en friga om
transportlogistik. Och siledes ndgot som gir
att eliminera, om producenter fir mojlighet att
skapa affirsmodeller som bygger pd cirkuldr
logistik.

Lat oss titta nirmare pa detta resonemang
utifrd brodets vinkel.

CIRKULAR LOGISTIK

2018 testkorde LogTrade “ett annat sitt” att
distribuera brod pa, med malet att brodet ska
silja och forflytta sig sjilv i ett cirkulart flode.

DET GODA BAGERIETS UTGANGSPUNKT

I Mountain View, Kalifornien, finns ett bageri
av hogsta surdegsklass. Det drivs av ett par, och
heter THE MIDWIFE AND THE BAKER. Bageriet
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LOCK-DOWN | SILOLAND

CORONA-NEDSTANGNINGEN HAR STRESSAT de tu-
delade distirbutionsflédena for livsmedel i
respektive land: Gapet mellan industrifléden
och konsumentfloden vaxer under

krisen. Det ar mycket olustigt

eftersom svarigheten att

Overbrygga dessa inne-

bar att bonder tvin-

gas sldnga gigantiska

mangder  gronsaker,

mejeriprodukter och

andra matravaror

samtidigt som kon till

matbanker, i exempelvis

USA, ringlar sig milslang. Ga-

pet mellan olika leveransfloden

for mat som gar till livsmedelsbutiker,
respektive restauranger, bestar i att de har
sina egna fléden och upparbetade natverk av
producenter, distributérer och andra mellan-
hander. Dessa upparbetade avtalsstrukturer
gor det svart att skapa luftbroar fran det ena
till det andra.

Ovanpa de tvadelade distributionsflodena
lagger du sedan de digitala silostrukturer
som varje logistikoperator befinner sig i. Alla

jobbar i sina egna sprakformat.
Sammantaget blir det darfor,
krislaget till trots, enk-
lare att forsoka dampa
symptomen med till-
falliga  valgdrenhets-
initativ, an att foran-
dra strukturerna fran
grunden - eftersom
det utifrdn radande
paradigm, pa lang sikt,
ser ut att kosta mer an det
smakar.
| detta krislage, valjer aktorerna
att forsoka dampa symptomen pa det
eskalerade matsvinnet, eftersom var och en
for sig inte ser hur man permanent skulle
kunna eliminera att det finns tva olika distri-
butionsfloden.
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har

tre

skdp-

bilar.

Leveranser-

na kors ut mel-

lan klockan 02:00 till

07:00 till allt frin Blue Bottle Café till Twitters
huvudkontor i Sillicon Valley.

Det betyder att bilarna kor ut brodet till
bageriets kunder i en forutbestimd slinga varje
natt. Sedan kors de tomma hem. Under rest-
erande tid pa dygnet stdr skdpbilarna stilla.
Den andel av brodleveranserna hos respektive
aterforsiljare, som inte blir salt, slings efter
stingning.

Som testobjekt lir bageriet oss vilka praktis-
ka utmaningar som madste overbryggas for att
brod ska kunna silja 7sig sjalv” och forflytta
sig sjalv. Autonom distribution och forsiljning
ar ett maste for att bageriet ska se till att allt

de producerar “gir at” — siljs istallet for slings
— och inga transporter dker halvfulla, ir un-
der-utnyttjade eller pd annat sitt kostar mer dn
vad de smakar.

Det betyder att bageriet efterfrigar fram-
tdssiker logistik — cirkuldr logistik. Det vill
saga next-level transportlogistik, som 2018 be-
fann sig i tidig test- och utvecklings-fas.

Med LogTrades system fir en avsindare/
shipper som bageriet access till ett framtida
system for plats- och transportlogistik. Log-
Trade har arbetat med digital transportlogistik
sedan 1992. Sedan 2017 har vi mélinriktat bed-
rivit metod- och affirsutveckling, och teknik-
utveckling och 1 vissa delar dven aktions-
forskning, dir exempelvis testverksamheten 1
Mountain View varit en av flera viktiga delar.
Idag har vi kommit si pass langt att vir grund-
plattform stegvis byggs om {6r en nira framtid;
en tillvaro dar véra kunder ocksd kan anvinda
oss som ett operativ-system 1 paketens inter-
net. For nya kunder, och kundgrupper som
inte ar redo att skaffa sig ett helt system, eller
ovana logistiker, kan vi erbjuda applikationer
som gor att du som varudgare litt kan skicka ut
”vad som helst” med vem som helst.

Ok. Men vad ar d& ett cirkuldrt bageri?

SAKNAR OPERATIVSYSTEM
FOR LEVERANSHANTERING

EFTERSOM BAGERIET INTE HADE ETT, Vad som hittills
bendamns som, grundldggande transport-
administrativt system (TA-system) hade de
inte borjat digitalisera sin logistik. Det bety-
der att de skotte utleveranshanteringen med
papper, penna och Google docs. Med ett
affdrssystem och ett TA-system integrerat i

affarssystemet hade de sparat tid samtidigt
som deras kunder kontinuerligt forsetts med
relevant status- och leveransdata. Dessutom
hade de kunnat vila i forvissningen om att
ratt bestélining alltid 13g i ratt bil. Verksam-
hetens transportlogistiska utgangspunkt var
darfor lag.
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DET CIRKULARA BAGERIET
Cirkulir ekonomi handlar till exempel om

att en dorr i ett bostadshus konstrueras pa
ett sitt som gor den enkel och lonsam att
dteranvinda eller atervinna nir den “gjort
sitt”. Men medan en dorr dr ett foremal
som kan brukas under minga ar, dr brodets
levnadscykel betydligt kortare. Darfor har
vi valt att studera och forklara konceptet for
cirkuldr logistik med ett bageri. Brodet ar
ocksa cirkulir i sin “design™ Den ir enkel
att “dtervinna” — ge bara det som blir 6ver till
nigon som dr hungrig.

En cirkulirt hillbar produkt miste trans-
porteras successivt till ndstkommande steg i
dess livscykel. Denna forflyttning maste vara
ekonomiskt och miljomissigt hallbar, och
vara en integrerad del i respektive foretags
cirkuldra affirsmodell. Miljomaissigt smart
blir forflyttningen exempelvis om det inte
skapas nya transporter, utan redan befint-
liga, forbipasserande, transportkapaciteter
nyttjas.

LOGTRADE TECHNOLO







NAR DET

LOKALA

BLIR DET GLOBALA

VALKOMMEN TILL LOGVILLE

I Logville leverera produkter och
varor sig sjilva, i ett cirkulart flode.
Dirfor rader det ingen missmatch
mellan produktion, utbud och efter-
fragan. Lit oss illustrera vad detta
betyder genom att forst presentera en
utskirning av byn och nédgra av vara
vinner i den.

HAVRIKA GRON utanfor Logville

ir den KRAV-certifierad djur-
bonde som dven odlar-havrefoch

rdg pa cirka 10 hektar. Som sméaska- *

lig jordbrukare dr Havrika en optimis=
tisk realist. Hennes hjarta bankar for god djur-
valfird och giftfri odling. Hon vill att hennes
ravaror skana slutkonsumenter och goda pro-
ducenter direkt utan mellanhinder och onodi-
ga transporter. -
KATEGORI:

- PRODUCENT

PLATS och/eller PRIMAR-

BULLERTINA BENGTSS.O.N Ar sur-
degsbagare i byn. Hon ar kunglig
hovleverantdr, och far regelbundna

leveranser av rag ‘frin. Havrika

Grén. Bullertina
jordnira optimist.  Bullerfina_ griter ifom-
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ir likt Havrika en -

bords varje ging hon forstar hur mycket brod
och mat som fortfarande slingdes i onédan, pa
andra stillen i varlden.

KATEGORI: PLATS och/eller PRODUCENT

JULIUS AKESSON AR VD PA TRAM-
PA TRANSPORT, Julius var tidigare
dansk” Tour de France-mastdre.

Han sadlade om till zero-emission-

laste-mile-transportor for att han ville
fortsdtra fi beralt for att.cykla forr. Trampa

Transpott fungerar som'ett Lyft eller Uber for

tvahjulingar. For Julius_bolag trampar cirka

1000 Trampa-Transport-cyklister 1 byn med

omnejd.

. KATEGORI: TRANSPORTOR

portenhet. . I byn ﬁl:ll‘l_S_' 10000

ir fiffig; for den har ett standardis-

erat format som passar pd Trampa— -
Transports cyklar, och for att den gar att sta- - .-'- :
pdﬁr A
Den kan ocks3 med enkelhet gdfn tva omtva
i bagageluckan pide ﬂesta tq.xtbllaf" LogLad‘an -
. kan be’Vara kyla eller hallat yel;_me ‘och "gen-
_erar vari'ne och fiyla med h;a?Ip av dynamg.—-”

pla jamnt i*alla skapbilar och pas Euro

T

e v ) - LR A
LOGLADA ir. en autonoif ‘trams=:: .

LogI;adoriéi.rkula'tion Logladan = "

o

-t .".-'\-'-F

%

“energi frin bilarna respektive cyklarna de ir

inkopplade” i. Nar de rullar autonomt gar de

.pi batteri: Batterierna laddas. iven upp under:

-autonom kornmg_ med solceller pa locket, men
kqﬁ dven regenerera sig s;alv med “vanlig el—

i .". o sladd’ under vila”)

KATEGORI.JR#N&E’ORTOR

n
n,

P,ALLE PA'L{,ET ar‘en ﬂyttbar.
Europal‘l Dess-.u kUSm Palle Pax

‘ Palle P dx hat nédkyl‘i’mngsfunktron
oc.h miste sta vid eluttag Paﬂe Pan.oppr;as méd-
“en sf;;arttelefon kopplad 't.111 mo.bllbetaLnrngs—“
appen- vars namn bhwt ett verb i S!pplamem.

oL Loggﬂ:ala De,.,ﬂesta,'?alle Pallet"g'r kan ke.m o

a:.'..-‘ SR g

l'.-l __'| i %

.\,_-

AW ;

municeta direkt med byns digitala infrastruk-
tur.genom en 6G-puck — en sensor_som gir
igdng vid behov och har en passiv batteritid
* pa over 30 ar. Palle Pallet kan ta emot lever-
anser av olikaslag, och Palle Pallet kan stillas

. var som helst, fran privata handelsplatser och i
. bostadskomplex dir fastighets- och markigare
* tillater detta, till de offentliga:platser'dar han-

delsfofvaltnmgen i Logville aysatt platser for

dém. Palle Pallet kan finnas pa mest limplig

lats i korrelation till tidpunkt pa dygnet och
ren pall med 1ist 14da; en-andel = P e
AR S e “| sasong-— sa att utbud av brod, mat och andra

- varor finns dir och nir efterfragan ar.

uKAT”EGORI PLATS

r
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FRAN AX TILL LIMPA - AND BEYOND
#CIRKULARLOGISTIK
HAVRIKA GRONS rig och havre dker, bland
annat, till bagare Bullertina Bengtsson. Det
kommer framitio-kilos-sickar. Hon siljer aven
direkt till slutkonsumenten, 1 tvi-kilossickar.
Hennes affirssystem ser till att “mjélet vet”
hut det ska férdela upp sig for dagen. Hennes
mjol ir siledes'inte inldst i olika logistikfloden,
utan kan kora fritt och fordomsfritt uti nitet.
I byn finns ett digital logistiknatverk, Interner
of Logistics, med ett utbyggt tjanstendtverk for
plats- och transport-logistik vilket gor det ma-
jligt for mjolsorterna att ta sig fram dit de ska
med transporter som dr i rullning.

De  realtidsoptimerade  ruttplanerings-
algortimerna ser till att limplig férbipasserande
carrier plockar upp fler leveranser frin andra

sméskaliga girdar pd vigen — om det ur ett
aggregat fagelperspektiv ir det mest resurs-
effektiva den dagen.

BULLERTINA bakar utsokta bullar och brod
av Havrikas leveranser. Sedan ser hon till att
varorna kommer ivig till ‘olika platser, till
exempel nigra av stadens caféer. En del av
caférna koper loss brodet helt. Andra koper
bara det som/de kommer {3 sdlt. Hos de caféer
dar Bullertina dger det osdlda brodet ser hennes
AFFARSSYSTEM till att de dker vidare till nids-
ta konsument. Systemet sert till att brodet tar
sig vidare nir forsiljningstakten gir under ett
visst frekvenstal. Eftersom brodet di hunnit
bli nigra timmar aldre, sinks priset. Vanligt-
vis gar batchen till den Palle Pallet pad uniI-
VERSITETSCAMPUS dir efterfrigan ir storst
for stunden, inte sillan tar en Trampa Trans-

1 LOGVILLE HAR FORNA LIVSMEDEL-KONCerner om-
vandlats till digitala matdatabas-orkestre-
rade - i folkmun kallat Mat-matcharna, med
for varje by .dedikerade servrar. placerade
lokalt. :

"Mat-matchare..?”

Mat-mafchafe &r virtuella tjanstgrossister
som. erbjuder-och utvecklar machine-learn-
_ings-drivna- applikationer som dirigeras.av
algoritmér for Iivsmed.elskonsumtion Sa att
varje .invanare i.Logville kan fa, dagligvaror

*fran de Varuméarken de behdyer, énskar sig,
- och efter de varderingar och prisformagor
* som respektive hushall definierar at sig sj.'a'l—
VeH ;
Mat-matchare ar-operatorer, inom -kate-

MEN FINNS DET INGA MAT-
BUTIKER |. BYN? S

gorinlivsmedel, | paketensiinternet. .
P&=&att och vis ar l\/latfmatch_ama'fortf :

farande: grossister. Men istallet foratt dis-

tribuera. livsmedel frén gigantiska lador, i

- ett fysiskt centraliserat och svinnalstrande ‘- .

lagersystem for leveranskedjor, matchar de' -
utbud med &fterfragan i ett.decentraliserat -
och distribuerat system — p e rf e kit: De't--
finns Mksom inget utrymme for kop:-tva- fa—
tre- koncept Tiden dar den trédje ape%nnérﬁ '
blev.gron i svalen ar slut., - :
Det V|kt|gaste i de har matchmngsfabnker— g
«na ar att primar- och sekundarproducenter, &
som ‘Havrika och Bullertina,: som utg—éng- ;
spunkt,’ nar slutkonsumenten direkt 'o'c’h' - z

behaller en storre andel =\ fOrtJansten SJ1=|

- L:"' - '\ __‘.

i
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port den dit. Bullertina bakar ocksa glutenfria
morgonfrallor som tar sig till de tre Palle Pallet
vid pendelcentrum. Vid varje Palle Pallet star
vanligtvis en Koffeincyklen, som ir ett mobilt
Koffeincyklen ir ett
dotterbolag till Trampa Transport.

DE CAFEER SOM KOPER LOSS BRODET tar
ansvar for att brodet som'blir Gver inte slings.

kaffe-pa-hjul-koncept.

En del valjer att kopa lossfbrodet for att kunna
anyafida det som eventuellt inte blir silt i den
opriga matlagningen, exempelvis ready-to-gos
ratter. De ser ocksa till att skicka vidare sina
osilda signum-produkter till andra platser 1
byn. Ibland viljer de att ligga 6verbliven mat
och bréd i det si kallade HEART-CHAIN-FLO-
DET, vilket gor att brodet gir till vilgorande
andamal som soppkok.

Till soppkopet kommer dven bréd som ar av
god kvalitet men som inte salt slut pd campuset.
Om brodet dgs av Bullertina dr det hon som ser
till att brodet gar vidare till steg 3—wilket kan
vara ett soppkok.

Brod éller mat som inte forbrukats hos slut-
konsumenten, eller pa nigon annan plats, efter
ettvisst klockslag kan ga vidare till Havrikas
bondgard for att serveras till djuren: Och hir
nagénstans sluts cirkeln. 1

1 BYN MASTE LITEN INTE BLI STOR FOR

ATT VARA STARK

Ju ﬂer,'I.—I'aV_rika Gron, Bullertina Bengtssofl,.

med flera, som ”kor sin distribution” genom

Mat matchare, ju storre blir" den samlade '
i tranSpoq;— ‘och forsal;nmgsdafan Det vill siga

ack.u-m'ulerad'- transportmformat-lon och annan

_relevant datafran maqueg ay smia bagerler och =

%marproducenteﬂ,] forst 1. byn sedan i hela
Supplghlén, och. sedermejra aver helaf\{aﬂden
~ Den' insamlade datan h]alper bagerlet och

produc,_e?i'ten:. att 1nt"¢ ‘bara lira: av. sin+ eg’e,n
e,rfaﬁe-nhet utan’ Qcksa “ate td %ocffaagera D -.'“-
_alla andra bagerkq'r och producentérs 1.a.lmlys e h

r.-.\.'\.

data runt om i vatldens = °

3 ,.
: ,,- Var)E ht'e! k‘vahtetsbagen kan mcck 'h]ip av:

l&.,r-‘. .r| R e
Rl q"

; J'I:O"GT'RA.DE IECHNOLOGY_-.

Till exempel: “Idag 4r det inte nigon idé att
dka till campus eftersom det regnar, istal-
let bor jag (brodet) dka direkt fran caféet till
vilgorenhetsorganisationen f6r hemlésa.

Det ar lite som att alla smé producenter
fitt en kalla till dunderhonung. Att bli riktigt
duktiga pd att silja brodet dir det behovs och
nar det behovs, betyder att alla bagerier blivit
riktigt duktiga pa att matcha utbud med efter-
fragan — utan att framkalla svinn.

Och i det digitala epicentrumet av all den-
na optimerad handelsdistribution finns
operativsystem for logistik, likt LogTrade,
vars APLer jackar in i ett ekosystem av
matchnings-operatorer, *vanliga” data-insti-
tutioner som hanterar’ exempelvis informa-
tion om vader, trafik, evenemang, men ocksa
block-kedjebaserade spirbarhetstjanster inom
exempelvis Livsmedelssparbarhet, med mera,
samt andra mjukvaru-operatorer som forr i
tiden” kallade sig sjilva for software as a ser-
vice.

S3 i byn kokar allt detta ned till en skon
insiket.

Havrika Gron och Bullertina Bengtsson
maiste inte bli stora fora att vara starka. For i

den nya lokala virldsordningen ir alla var for

sig, en for alla, alla for en.




VADA
"INTER-
NET?”

For att den cirkuldra redistri-

butions-principen ska fungera

behover bageriet vara en del av

en storre samverkande nitverks-

applikation for logistiksystem.
Vad betyder det — egentligen? For att svara
pa det behover vi forst bena ut vad “internet”
egentligen ar eller, snarare, inte ar.

Det ir viktigt att gora en distinktion mellan
THE WORLD WIDE WEB och INTERNET. Inter-
net ir the grid eller infrastrukturen som web-
ben *fir sin strom” ifrdn (bildligt talat), och
har funnits sedan 60-talet. Webben kan beskri-
vas som en applikation som kor pa internet,
och den sag dagens ljus runt 1990. Det “enda”
”du” behover gora for att

vara en del av webben

ar att att folja ndgra

standardpro-

tokoll: Skriva

sidan 1 HT-

ML-format,

dopa den

till nigot

som héller

sig  inom

URI-KON -

VENTIONEN och gora sidan tillginglig pa nitet
med http(s)-standardprotokoll. Du behdver
heller inte f4 godkinnande frin nigon central
myndighet for att ligga upp en sida eller gora
en linkning.

Dess oppna teknologistandard och decen-
traliseringsprincip har gjort webben till en
virldsomspinnande innovationsbidd. Webben
ar universell, den blir aldrig firdigutvecklad
och den blir vad dess anvindare och utvecklare
vill att den ska vara.

Det paketens internet vi ligger grunderna for
nu ar att “replikera” utvecklingen av The World
Wide Web, fast {or allting logistiskt (fysiskt).
Och ja, dirmed borde INTERNET OF LOGIS-
TiCs egentligen heta nagot i stil med The World
Wide Web of Logistics, eller Paketens web. Vi
har ingen godtagbar forklaring till varfor det
inte ar sd. Utan skyller pa att vi gor som gemene
man: anvander begreppen synonymt, om inte
sammanhanget kriver en distinktion mellan de
tva lagren: internet och webben.

Men si linge du inte glommer bort “grejen”
med webben — 6ppen och decentraliserad — ir
detta ok. Dess universalitetsprincip ar lika
birande for paketens web som det dr for The
World Wide Web.

Samtidigt var The World Wide Web en ovin-

PAKETENS INTERNET

WEBBEN 1.0 INTRODUCERADE 0SS till sidor och
dokument och grejen med den var hur “mol-
net” eller molnbaserade strukturer gjorde
det enkelt att hanvisa till annan information
och kallor med hjalp av hyperlankar.
Ingen behdvde langre “beskri-
va" var nagonstans informa-
tionen fanns att tillga.
weBBeN 2.0 handlar
om applikationer, som
LinkedIn, Myspace,
Facebook, Instagram,
Flickr, och sa vidare.
Dessa applikationer
jobbar i sina egna silos,
och foljer inte webbstan-
darden. Om du exempelvis up-
pdaterar dina anstallningsuppgifter
pa LinkedIn sker inte en automatisk uppdat-
ering i de andra applikationerna. Siloprinci-
pen finns dven inom foretag, dar informa-

tad sidoeffekt. Dess upphovsman, TIM BERN-
ERS-LEE, ville egentligen generera nigot mer an
ett vad det blev. Han ville att WEBBEN SKULLE
VARA SEMANTISK. Detta ir relevant for vir
berittelse om paketens internet eftersom Inter-
net of Logistics “tycker att” principen om den
semantiska databasmodellen ir efterstrivans-
vard.

KUNSKAPENS WEB-LINKED-DATA

Webben ar idag i huvudsak ett verktyg dir
anvindaren kan hitta och hyperlinka till an-
dra” informationssidor. All data pd nitet kan
dock —dnnu - inte gora sig begriplig for ”dator-
maskinerna”. Vi kan hitta information pa olika
sidor, men webben kan inte svara pa véra fragor
direkt. Det beror pd att all data — pd nitet inte
blivit linkad och “grundat”, si att dess in-
nebord och relation till annan datan gir att

tions-visibiliteten mellan olika databaser
och olika avdelningar kan vara kostsam att
fa till. Jamfor garna resonemanget om silo-
strukturer inom logistiken.

POANGEN MED WEBBEN 3.0, det Vill
saga nasta steg i utvecklingen
av webben handlar om att
koppla samman data pa

en ldgre och mer ex-
akt niva: URL:er mel-
lan fakta istallet for
URL:er mellan doku-
ment. Det ar extremt
anvandbart eftersom
det betyder att maskin-
er/datorerna borjar forsta
semantiken eller inneborden i
faktan och kan forse anvandaren
med det den egentligen "behdver” oavsett
var hen dr, istallet for en sida som sannolikt
handlar om det du dr ute efter.

processa for datorerna. Nir detta sker ”i stor
skala” far vi en webb baserad pd LANKAD DATA.
Vilket blir fullstindigt ovarderligt. D4 kommer
de datormaskiner vi anvinder kunna svara pa
vara fragor korrekt eftersom de ”forstar” vad
vi frigar efter. Det kommer accelerera inno-
vationstakten — for det ir vad som hinder nir
vi manniskor samt datorerna sinsemellan fir
korrekt kunskap nir vi behover det och dir
vi behover det. DET SISTNAMNDA AR ETT AN-
NAT SATT ATT BESKRIVA TILLBLIVELSEN AV
VETENSKAP.

For att f4 en world wide web pa linkad
data, dir vi fir URI:er mellan fakta istillet for
“bara” hyperlinkar mellan sidor, méste datan
alltsd goras lasbar for "maskinerna” med en
semantisk modell.
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PAKETENS INTERNET EFTERSTRAVAR DEN
SEMANTISKA WEBBMODELLEN

Forenklat kan man siga att historien om web-
ben, bestir av tre kapitel: FRAN WEBBEN 1.0
TILL WEBBEN 3.0. Paketens internet eller,
snarare, Internet of Logistics speglar inte — rakt
av — webben as we know it, “right here right
now”. Istillet bygger den pa principerna kring
webben 3.0”, also known as den semantiska
webbmodellen eller databasmodellen.

PAKETENS INTERNET GILLAR PRINCIPERNA
FOR WEBBEN 3.0.

Poingen med ett Internet for logistik dr att
ta bort informationsbarridrerna mellan olika
informationsavdelningar, s att det kan uppsta
horisontell visibilitet, exempelvis mellan olika
transportbolag.

Om du kan f4 ritt data direkt frin webben, kan
paketet ocksa hitta ritt plats och transport-
birare pa riktigt i den fysiska virlden eller
den logistiska tillvaron. Dessutom ligger
den semantiska databasmodellen eller webb-
modellen nirmare till hands for ett paketens
web eftersom paket och platser ir exakta
foremal som ar littare att definiera/grunda in
koncept som "kirlek” eller “god”.

Om virlden ska fa ett fungerande paketens
web, da ir det klokt att anamma de principer
som den etablerade webstandarden byggt sin
framgang pd: URI, HTTP, HTML.

Och apropd URI. Lat oss titta pa hur brodet
och brodpaketen far en identitet, och hur den
(identiteten) blir synlig pa paketens internet.
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PAKETET BESTAMMER

For fi dll stdnd cirkulira logistiska forlopp,
och ett nit dir paketen sjilva kan tala om vart
de ska, behover varje produkt och (logistiskt
tillganglig) plats forst en unik identitet. Paketet
maste kunna informera relevanta aktorer vart
det ska, var det ir, vad det bestir av och si
vidare. Samma sak giller platser: vad dr det
for slags plats, vilka dr dess forutsittningar, pa
vilken koordinat dr den.

Att “fd en” identitet betyder bland annat att
de nimnda objekten fir en rad olika attribut.
En lastbil kan till exempel ha attributet *frys-
kapacitet’.

LogTrade har forsett paket med grund-
liggande identiteter i snart 30 ar. Som trans-
portlogistisk plattform genomgir vi nu en
grundliggande omstrukturering, som innebar
att vi kan forse platser och paket med mer
avancerade attribut-behiftade identiteter. Och
i de fall en lastbirare ocksi kan agera plats,
tank: food-truck, far aven transportkapaciteten
en identitet. Vilket betyder att de far sa kallade
URLIer.

URI stir for Uniform Resource Identifier,
jamfor girna med URL. URLen kan fistas
pd paketet med en QR-kod, ett RFID-chip
eller annan IoT-sensor. I bageri-fallet anvinds
IOT-sensor. Men i de forsta kommersiella test-
case vi kor 1 Sverige och USA idag anvinder
vi QR-koder och en enkel webblisare eller
applikation.

Notera att ett standigt realtids-uppkopplat
flode inte ar nodvandigt for att komma igdng.
Det ricker med en QR-KOD som kan scannas
av vid transaktionspunkterna av den som ska
transportera produkten vidare och den som ska
kopa produkten. Att f6lja paketet pa en karta i
realtid genom uppkopplade sensorer ir dirfor
inget sjilvindamal utan det ricker att forin-
drad status pd produkten uppdateras i takt
med att forandringen sker, s att informationen
som gér att utlisa av QR-koden ir uppdaterad,
vilket dd innebar att informationen i URIL:en ir
uppdaterad:

Informationen i URI:en kommer att upp-
dateras i takt med att brodet forflyttas och dess
status forandras: gar fran nybakat pd bageriet
till uppitet pa ett campus eller 1 ett soppkok,
eller eliminerat hos grisbonden. Denna forand-
ring kan ske genom att den som viljer att trans-
portera en brodlada scannar in en ny status, till
exempel “himtad”, eller nir nigon koper en
fralla med mobilen.

Att paket och platser far URLer ir siledes en
mycket viktig grundpremiss for att skapa ett
paketens internet.

Sammanfattningsvis: Ett paketens internet ir
inte en web som ndgon enskild aktor skapar
sjalva. Precis som for det vedertagna nitet — the
world wide web, as we know it — giller princip-
en more is more: En(1) sida gor ingen web. Att
skapa ett paketens internet dr darfor en process
som kan jimforas med hur webben vixt fram.
Ju fler servrar och anvindare som la upp sidor
och interagerade pa webben ju bittre blev det.
I borjan visste “virlden” heller inte allt som
informationsnitverket skulle kunna komma att
anvindas till, de tjanster och mojligheter som
denna informationsinfrastruktur erbjuder idag
ar, minst sagt, mangfasetterad.

Nitverket dr en grundstruktur som inte ska
blandas thop med det LogTrade erbjuder, och
ar 1, natverket. LogTrade ir visserligen en av
dess initiativtagare, men Internet of Logistics
och dess forvaltning kommer hora till ett
externt oberoende konsortium utan ekono-
miska intressen, dir allt frin vara innevarande
konkurrenter till organisationer och myn-
digheter har ritt att fd representation. Se mer
om Internet of Logistics hir: The Everything

Ecosystem.

Sd vad ir LogTrade i IOL-paradigmet?
Alla shippers och varumirkens basta vin.

LOGTRADE TECHNOLOGY AB | WE 17



LOGTRADE

PAKETENS OPERATIVSYSTEM

oglrade utvecklar idag digitala

verktyg och applikationer som

fungerar hir och nu, och kan

anvindas fristiende av foretag

och organisationerna och privat-
personer. Samtidigt leder dessa verktyg befint-
liga och nya kundgrupper in till ett 6ppnare
natverksbaserat sammanhang, dir de kan ut-
veckla affirsmodeller som bygger pé cirkulir
logistik:

Ju fler som anvinder applikationerna ju
starkare blir standarden.

Parallellt utvecklas var mjukvara frin att
“enbart” vara en molnbaserad tjansteplattform
for transportlogistik, till att (ocksd) bli virldens
forsta operativsystem for logistik — ett nav i
nitverket.

Aven om applikationerna, eller funktioner-
na, med fordel kan anvinds fristiende, ar det 1
forlingningen l6nsamt for ett foretag att kopa
hela LogTrade och lita det jobba integrerat med
ett affdrssystem.

GOR SA ATT DINA
PRODUKTER KAN
SALJA SIG SJALVA.

Med APLerna frin LogIrades system kan
affirssystemet, till exempel Microsoft BC,
svara pa allehanda sindnings- och handels-
relaterade frigor, och shippern kan automa-
tisera forsiljning och distribution. Eftersom
LogTrade dessutom har ett vixande ekosystem
av add-ons i sitt system, fran betallésningar till
app for oppen carrier-marknad, okar skalbar-
heten och affirsutvecklings-potentialen hos
anvandaren.

Om affirssystemet hos anvindaren, en
bonde, en fiskare, ett producerande varumirke,
etcetera, ar hjirnan, si blir operativsystemet
dess hjirta som pumpar runt, produkterna dit
de behdvs 1 byn - kroppen.

For att f3 ett starkt hjdrta handlar denna pro-
duktutveckling och vilkomnandet av add-ons
till operativsystemet for LogTrades del om att
genererar ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbara handelsmonster, som goér sma och
medelstora verksamheter lika starka som glo-
bala industrijattar.

KOP TRADE UNIT

PAKETENS INTERNET

LOGTRADE TECHNOLOGY AB
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https://getlogtrade.se

NAVET | ETT AFFARSEKOSYSTEM

LOGTRADE HAR FUNNITS SEDAN 1992 OCH
AR TILL SIN AFFARSMASSIGA NATUR FORAN-
DRINGSDRIVANDE. Vi stdr pa tvd symbiotiska
ben: logistik och mjukvaru-utveckling. Medan
branschen for det ena benet — IT — utvecklats
i hog hastighet har branschen for det andra
benet - logistik — laggat efter pd grund av dess
lasningar.

LogTrade kan ocksa beskrivas som ett fore-
tag som har byggt sin affirsutveckling pd att
digitalt overbrygga de svirigheter som logis-
tik-branschens strukturella lasningar skapat.
Mendetharinte variten tillfredsstillande status
eftersom vi linge sett hur en upplasning skulle
kunna ta handeln och resursdistributionen till
helt nya nivaer. Och bygga bort de sdrbarheter
som dagens globala supply-chain-strukturer
erbjuder, strukturer som dessutom blivit syn-
nerligen patagliga under den pigiende pande-
min (Covid-19, ar 2020).

Vi har ocksd laddat infoér den. Vir tekniska
plattform och driftmilj6 ir till exempel byggd
for att kunna hantera ofantligt mycket storre
transportdata in vad vira 180 000 sindningar
per dag genererar nu.

Men den hir berittelsen har ingen hjilte.

Ett operativsystem bygger inte nitverk. Det
ricker heller inte med aktorer som Ericsson,
IBM, Microsoft, eller de universitet och andra
innovativa bolag vi har fordelen att samverka
med. Men det ir en viktig borjan.

Vi vilkomnar nya add-ons i ett affirs-
ekosystems-liknande tink, eftersom det ocksa
skapar en bordig jord for omfattande sam-
arbete mellan aktorerna i en kedja och mellan
aktorer 1 olika virdekedjor. Genom att skapa
silo-6vergrinsande samverkan, pd det viset vi
gor, hir och nu godslar vi marken for en silofri
handelsstruktur.

I dagslidget innebar det att vi agerar nav mel-
lan bland andra ovan nimnda f6retag, och Stan-
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ford Research Institute, men ocksé inbegripet
institut som Chalmers Industriteknik, Malmo
Hogskola, Uppsala Universitet, Stanford Uni-
versity och State University of Iowa. Bland
namnda forskningsinstitutet dr vi i dagsliget
antingen involverade som aktiv part i affirs-
utvecklings- och aktionsforskningsprojekt,
eller som gistforeldsare och studieobjeke.

Varfor har vi di valt att involvera vissa
aktorer i affirseksosystemet? Lt oss till exem-
pel titta lite nirmare pd varfor vi tycker att IBM
OCH IBM WATSON ir viktiga.

PREDIKTIONSTEKNOLOGI

NASTA GENERATIONS LEVERANSTJANSTER
Ju fler bagerier, som blir en del av paketens
internet, ju storre blir den samlade transport-
och forsiljningsdatan. Det vill siga ackumu-
lerad transportinformation och annan relevant
data frin mingder av smé bagerier Sver hela
virlden. Linked-data pa paketens internet som
kan korreleras 1 férhillande till annan data som
sisong, vader, trafik, sportevenemang, med
mera.

Den insamlade datan hjilper bageriet att inte
bara lira av sin egen erfarenhet, utan ocksi av
alla andra bagerier runt om i virlden. Det gor
sd att alla sma bageriet, var och en for sig, kan
konkurrera med och bli battre pd att silja slut
pa sortimentet dn ett stort industribageri. Varje
litet kvalitetsbageri kan med hjilp av datan
sedermera rikna ut var behovet finns.

Till exempel: “Idag ar det inte ndgon idé att
dka till campus eftersom det regnar, istillet bor
jag (brodet) dka direkt fran caféet till vilgoren-
hetsorganisationen f6r hemlésa.”

Vi har valt att involvera IBM Watson efter-
som kvaliteten pa prediktionsteknologin ar
avgorande for att bageriet i Mountain View —
i forlingningen — ska att kunna automatisera
distributionen och skapa forutseende lever-
anser. Det vill siga leverera brodet just dir och
nir det behdvs — och innan mottagaren visste
att hen behovde det. 1IBM WATSON utmirker
sig som virldens frimsta kognitiva AL IBM har

ocksa hog teknisk och etisk trovirdighet inom
datasikerhet. Dessutom ar IBM:s Food Trust
en avgorande aktor inom matsparbarhet genom
blockkedje-teknologi:

For IBM idr LogTrade, ocksd, en symbio-
tiska aktor som gor det mojligt £6r IBM Food
Trust att nd de sméskaliga jordbrukarna och
matproducenterna — hir och nu. Eftersom vi
Oppnar upp si att vem som helst med enbart
en mobiltelefon kan bli en shipper med ship-
ping-etiketter. S& att den typen av mer jord-
nira, icke-industriell, produktion ocksa har en
fair chans att nd ut pd den storre marknaden,
om si onskas. I LogTrades shipping-etiketter/
QR-koder kommer matsparbarhetsdatan frin
Food-Trust-kedjan att jacka-in.

NAR INGEN LANGRE OVERKONSUMERAR
Med ett paketens internet fir vi en sofistikerad
yansteutveckling med konkurrerande opera-
tivssystem till LogTrade. Och si bor det vara.
Ingen enskild aktor bor vara ensam herre pd
tappan. Det viktiga ir att operativsystemen
och matmatcharna, med flera, ser till att ut-
budet och efterfrigan matchar. Och dirmed
kan generera en tillvaro dir en bestillning eller
aktiv handling inte behover foregd ett inkop, av
frimst dagligvaror. S& att

du fir det du be-

hover innan

du visste

att du

be-
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hovde det. P4 sd vis elimineras erbjudande-kul-
turen och frestelsen att kopa tva for tre - och
(mat)svinnet borjar byggas bort.

Dessutom frigdr paketens internet varje
brodlada sd att alla enskilda lador sjilva kan
planera sin vag fram till mélet, och nyttja varje
mojlig och omajlig resurs och plats for lagring,
omlastning och sa vidare.

Brodet kommer, exempelvis, i korrelation
med sina attribut, kunna “kalla” pi andra
paket, som ska till eller halvvigs till en destina-
tion. Och samtidigt som tjinsterna pa Internet
of Logistics gor det mojligt att skapa cirkulira
logistiska utleveranser ar den, dirmed, inte en-
kelriktad. Den ir inte bara behjilplig for hall-
barare och smartare en-till-manga-leveranser
utan gor samtidigt minga-till-en-leveranser, si
kallad reversed logistics, till en resurseffektiv
mojlighet.

Mojligheterna med paketens internet &r
enorma. Eller egentligen ir de pyttesmi men
jittemdnga. Inte minst for primarkallorna
som far tillbaka makten 6ver sin forsiljning.
Bagaren? Ja. Men ocksd bonden, fiskaren, och
sd vidare. Vi forutser en renissans for det sma-
skaliga

KOMMER VI LYCKAS?

Paketens internet ir 6ppen med samma univer-
sellaansprik som The World Wide Web. Dessu-
tom kompromissar vi som en av dess pionjirer
inte med data-integritet. Den som vill vara en
del av paketens web dger sin egen transportda-
ta och logistikinformation. For dven om more
data is more data sa finns det inga genvigar till
en decentraliserad och demokratisk informa-
tionsdelningsstruktur som dmnar springa si-
lostrukturer. Och det dr helt ok. Skoldpaddan
vinner 6ver haren.

Men viktigast av allt. Vi behover inte vinta pd
att nitverket ska komma p3 plats for att borja
gora gott. Du som smiskalig jordbrukare, lit-
en lokal producent eller hjilporganisation, kan
redan idag borja anvinda verktygen som gor
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det mojligt for dig att nd slutkonsumenten utan
mellanhinder. Samma giller for dig som redan
ir befintlig kund hos LogTrade. Du kan ocksa
borja testa verktyg som exempelvis gor att dina
produkter kan silja sig sjilva. Samtidigt kan
du vila tryggt 1 {orvissningen om att ditt logis-
tiksystem ar storre 1 dess rickvidd dn du hittills
anat.

The World Wide Web kunde lyfta eftersom
dess teknologi var byggd pd knivskarpa princi-
per om godhet. Syftet var och ar alltjimt att tja-
na minskligheten. Att demokratisera virldens
samlade och vixande informationsbank. Att
gora data och kunskap delbar ir inte bara defi-
nitionen pa vetenskaplig tillblivelse, kunskaps-
delning ar ocksa att tillgangliggora makt.

Att inte ldsa ut nigon frin kunskapens
smorgasbord dr heller inte bara en fin virder-
ing, dess protokoll ger mer kick 1 hjirtat hos ut-
vecklaren 4n Jolt-colan pd hens skrivbord. Att
ridda virlden har namligen alltid varit mojlig,
men inte utan kunskapsbaserade system. Exem-
pelvis system for cirkulidr logistik som gor det
mojligt {6r minniskor att handla klimatsmart
per default.

Sa vidr mer dn hoppfulla. Viir pd vig, och du
ir med pa resan.
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Olj med till en liten del av morgon-

dagen. | en varld dar affarsverksam-

heters livsduglighet inte avgors av

storleken pa grundkapitalet. Istallet

ar tillvaron tillganglig for "alla” i ett

cirkulart flow. Den globala handeln ar,
men containertrafiken ar inte primus optimus, det
som driver ruljansen ar de sma paketen, de enskilda
handelsenheterna och varje medborgares kreati-
va lust. Litet ar stort. Varje lokalt samhadlle har en
myllrande kommers pa hallbara grunder.

Det lokala har blivit det globala.

Ett antal tekniskt disruptiva koncept och ett antal
lucky strikes i politiskt ledarskap ledde varlden hit.
Additiv tillverkning var en sadan sak, vertikal agri-
kultur var en annan, cutting edge bioteknologi inom
mycelium en tredje, och ytterligare ett var the world
wide web for logistiken - a.k.a. Internet of Logistics.
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CIRKULAR

EKONOMI

FORUTSATTER
CIRKULAR

LOGISTIK

tt av de forsta samhaillen 1 Sup-
planien som fick internet for lo-
gistik och dirmed den digitala
infrastruktur som turbo-boosta-
de sambhillets cirkulira ekonomi
— med hjilp av cirkulir logistik —
var Logville.
Dennyainfrastrukturen férindrade Logville
i grunden. Forindringarna kom stegvis. Idag
behover invdnarna hir till exempel inte ga till
livsmedelsbutiker for att inhandla dagligvaror
som brod, gronsaker eller toalettpapper —istal-
let fir manniskor det minniskor behover p r
edeketivt Detir lite som att man tinker
det och sd fir man det — fast man behover inte
ens tanka.
Simsalabim. Har kommer ett paket lim.
Men tonerna gir inte i silvergrd science-
fiction-futurism. Tillvaron i Logville ar mer
som Matador eller Hem till girden, fast utan
den starke baronen, eller med industrialis-
mens rokiga skorstenar anandes 1 bakgrunden.
Luften ir frisk. Biodiversiteten trollsk.

DEN TID DAR MANNISKOR stirrade pa skdarmar
och laddade ner meditationsapplikationer is
no more. Istillet 4r man sd ofantligt mycket
mer IRL per default. Delvis for att det man
arbetar med inte ir sjiladodande, tidsodande
eller kopplat till ens manniskoviarde. Du ar inte
ditt jobb. Du ir dina intentioner och relationer.
Och delvis for att rostgranssnittet dominerar.
Tank dig Star Trek-communicators som en
brosch pa brostet, och en liten riv bakom orat
iform av en horlur med “grepp”. Givetvis finns
”skirmen kvar”, men du behover inte titta i
den varje ging du behover ett svar eller en vig-
direktion.

Datorn bakom ”broschen” 6dslar du mini-
malt med tid pd att stilla in variablerna for.

Boten verkar i bakgrunden och raknar ut vad
”du” aktivt hade valt om du hade haft tillgang
till allt beslutsunderlag — du stiller siledes in
motorn med dina virderingar och kan justera
”ingangsvirdena”, samt sekretess- och tjinste-
nivan, kontinuerligt.
Jaha, tinker du nu. S& man gér inte och handlar
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lingre? Vad gor, typ, alla livsmedelsbutiker och
grossister da?

S4 glad att du frigar,

Livsmedels-koncerner har omvandlats till
digitala matdatabas-orkestrerare — i folkmun
kallat Mat-matcharna, med for varje by dedi-
kerade servrar placerade lokalt.

”Mat-matcharna ... ?

VIRTUELLA TJANSTEGROSSISTER
En Mat-matchare ir EN OPERATOR som er-
bjuder och utvecklar machine-learnings-driv-
na applikationer som dirigeras av algoritmer
for livsmedelskonsumtion. S& att varje in-
vanare i Logville kan fi dagligvaror frin de
varumirken de behover, onskar sig, och efter
de virderingar och prisformagor som respek-
tive hushéll definierar at sig sjilva (i och genom
sina botar).

P4 sitt och vis ar Mat-matcharna fortfarande
grossister. Men istallet {r att distribuera livs-
medel frin gigantiska lador, i ett fysiskt cen-

traliserat och svinn-alstrande lagersystem for
leveranskedjor, matchar de utbud med efter-
fragan 1 ett decentraliserat och distribuerat
system—perfekt.

Det finns liksom inget utrymme for kop-
tva-fa-tre-koncept. Tiden dir den tredje apel-
sinen blev gron i svalen, ir slut.

Detviktigasteide hir MATCHNINGSFABRIK-
ERNA ir att de blir operatorer at primir- och
sekundarproducenten, si att de som utging-
spunkt, nir slutkonsumenten direkt, och be-
haller en betydligt storre andel av fortjansten
sjalv.

Cutting edge 1 Logville ir att frukt- och
gronsaker sd smatt borjat silja och distribuera
sig sjalv till ratt foradlare eller slutkonsument,
direkt, (via operatoren) utan att markigaren
behover bestilla en leverans. Gurkan vet hur
den mér och om den passar bist som boston-
gurka eller i en krispig greksallad.

Hur som helst.
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LIVSMEDELS- OCH GROSSISTJATTARNA har gatt
fran att vara kostsamma mellanhinder och
(mat)svinnalstrande lagringsplatser till digitala
hantverkare som smorjer den nya infrastruk-
turen.

Matchningen sker i ett hypersensibiliserat
natverk dir Mat-matcharna har mojlighet att
utbyta analysdata med andra operatorer lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Varje
litet bageri kan darfor, om si 6nskas, {4 analys-
datakraft baserad pa miljontals smibagerier
over hela virlden.

Men oj, all data da? Vi vet. Men lugn. Lag-
stiftarna lag steget fore, vi hade, som sagt, tur
med det politiska ledarskapet.

EFTERSOM MAT-OPEERATORERNA hanterar sto-
ra mangder data ir de reglerade av Sup-
pleantens riksdag, och far statligt stod under
forutsittning att deras verksamhetstillstand
fornyas. Utvecklarna i dessa bolag ar humanis-
tiskt skolade och arbetar med virderingsbase-
rade riktlinjer och ramar for etik. Minsklig

kompetens som kan analysera

hur rddatan hanteras och har

for effekter nir den omvandlas

till analysdata ar a och o. Inget

datamissbruk fir ske, och den

enskilda konsumenten har all-

ud rate att frikoppla sig sjilv

och sin data frin systemet, for

att 6verga till att gora manuella

bestallningar, eller for att byta
operator.

Ja, detfinns de som gjort en grej

av att kora pd manuella bestilln-

ingar, de kallas hipsters.

NEEDLESS TO SAY, | SUPPLANIEN har gam-
la handelsmodeller gatt i graven, i gengild
spirar nya.

Ok, si mat fir man nir man behover det.
Men andra varor d&?

Absolut. Logiken dr snarlik. Inom retail
finns exempelvis klad-matchare, och si vidare.

Virt att nimna ir hur handelsmodellerna
for fashion i flertalet fall bygger pa prenumera-
tionslogik. De varumirken du gillar, din stor-
lek, dina firger, i den frekvens du 6nskar, de du
trottnat pa aker vidare.

Virt mer dn en bisats dr ocksa hur produkter
och varor frdn idéstadiet beriknar in hela livs-
cykeln, med betoning pa cykel. Det finns inga
linjara produktionsmodeller lingre.

For vissa “saker” dr hallbart att produkten
star pall 1 6ver 100 dr, tink bygg. I andra ar det
hallbart att materialet kan anvindas som mull
efter tva 4r. Mull som till exempel kan anvinds
till myceliumbaserad spillvattenrening.

Det som tidigare var producentansvar i
Logville dr idag atervinnings-krav som inte gar
att runda aven om nagon skulle vilja fuska. Det
sistnamnda vore befingt eftersom alla verk-
samheter ir beroende av att fa tillbaka material
for atervinning eller dterbruk. Alla ting kan
demonteras och sorteras upp 1 grundmaterial.
Frin den yttre forpackningen till flirpen med
tvattinstruktioner.
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Ingenting “tappas” heller bort, for i lappen
finns sensor-koden med produktens identitet.
Sensorn deaktiveras nir plagget eller varan ar
framme. Om sensorn inte automatiskt ater-
aktiveras nir det dr dags for dess tills-vidare-
resa, finns en QR-kod som kan lisas av, med
en skidrmbaserad mobiltelefon. Detta {6r att
manuellt toucha upp produkten 1 det logistis-
ka molnet i Logville.* Vildigt "old-school”, si
klart.

Om den aldrig ”scannas” in i den “omvin-
da” logistiska kedjan och hamnar pd villovigar,
och darfor inte kommer till varumarkets eget
dtervinnings-center, eller en gemensamt agd
sddan, grater en logistisk algoritm i ett moln
nagonstans.

Ok, s3 matchare/operatorer inom olika
branscher och produktkategorier. S& logistik-
en dr ocksd uppbyggd pa ett likartat sitt, typ
frakt-matchare?

Ja, ungefir, fast hir finns idag iven opera-
tivsystem. Ett operativsystem for logistik ar en
mjukvara som producenten kan installera, och
anvinda som (dvs lata fungera som) command-
and control-nav 1 deras affirssystem. Lat oss
dterkomma till dessa operativsystem lite lingre
fram i den hér texten, men dnda fortsatta pa det
insvangda sparet — transportlogistiken.

DEN CIRKULARA EKONomIN fungerar eftersom
Logville har cirkular logistik. Navet i detta ir
branschspecifika operatorer (matchare) som
gor det mojligt for foretag och privatpersoner
att vara inppkopplade i det fysiska distribu-
tionsnitet och kretsloppet, samt operativsys-
temen. Dessa opererar i ett triangeldrama
som bestdr av horn(s)pelarna: Transporterna,
Platserna, och Paketen — Carriers, Locations,
Parcels.
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CARRIERS

»ALLA TRANS-

PORTBOLAG HAR
HAMNAT PA JAM-
LIK DIGITAL FOT.«

et som tidigare varit tunga

transportbolag med lastbilar

som utan att friga om lov vilt

fram over kullerstensgator pa

rumlande dieselmagar kan

idag — icke - ta sig frin A till B

utan att ha fyllt lastutrymmet. Och de har hell-

eringet behov av att kora inda fram till en dorr.

Vil framme vid Logville tar sista-milen-cirku-

lenterna over, som till stor del bestar av autono-
ma fordon i olika storleksklasser.

Fyllnadsgraden i line haul-kapaciteterna

maste vara minst 90 procent. Och dir fordonen

tidigare forbrinde gamla dinosaurier tickar nu

dtervunna batterier, som laddas under fird pd

induktionsspar. i vigbanan. Fast

“méste vara” ir missvisande.

Transportorer behover

inte ha ndgon dngest

over detta, pa-

keten fordelas sa

detfinns italla.

Tiden dd man

inte rack-

te till under

hogsisonger

som jul, for

att sedan ha overkapacitet andra sisonger, ar
forbi.

Alla transportbolag har hamnat pd jimlik
digital fot. Transportbolag som specialiserar
sig pa langviga handel, och girna kor line haul,
ar inte mera "logistik” dn ett etablerat cykel-
budsbolag. Man ”bir” helt enkelt bara andra
attribut i det logistiska ekosystemet.

En stor lastbil med kylforvaring har till ex-
empel andra attribut dn ett litet cykelbud — pd
datasprik benimns bida Trade Unit Carrier.

Men vinta lite, siger du, ”delar” tunga line-
haulare transportdata ”med” taxibolag och
cykelbud? S3 lastutrymme och tillginglighet
har horisontell visibilitet. Hur gick den om-
stallningen till?

VAD VAR DET SOM FICK TRANSPORTBOLA-
GEN ATT KORA IN PA "HALLBARHETSSVAN-
GEN"?

“Forr 1 tiden” ridde principen “varje trans-
portbolag for sig”, och de konkurrerade om
shippers — dvs avsindarna. "Klart ni ska kora
med oss, slut ett avtal och anvind de hir tjin-
stepaketen,” sa man och forklarade hur olika
erbjudanden passade baserat pd karaktir och
vikt hos avsindarens produkter.
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OM EN SHIPPER VILLE HA méjligheten attalternera
mellan flera transportbolag fick man sluta avtal
med var och en. Saknade man ett affirssystem
med integrerad mjukvara for transportbokning
(TA-system) blev man, 1 princip, tvungen att
logga in i varje transportbolags sida for att sko-
ta bokningarna.

Detta skapade exempelvis en konkurrens-
situation som genererade liga fyllnadsgrader
och tomma returer.

Det som tog klassiska carriers ur dessa slutna
silos, en masse, for att sluta upp i1 decentralise-
rade datadelningsbanker for transport- och
logistikdata — sedermera Logistik-operatorer —
var lagen om transportvisibilitet som dlade alla
att kora med ”6ppna kort” for att fa lov att vara
pa marknaden.

”Vart land, och virlden behover ett world
wide web for den fysiska tillvaron”, deklare-
rade infrastrukturministern.

"DET AR JU som ATT vi AR RUNT och ir blinda”,
som en av landets mest omtalade influensers,
Blondina Tredjepartslina, uttryckte det i ett
blogginligg i vilket hon skrev ”... e-handel ir
inte lingre innovativt och har aldrig varit hall-
bart — nir kommer det forsta Al-baserade han-
delsystemet som kan agera pd transsportdata i
en varld dir mina kunder inte hills som gisslan
av sitt postnummer.”

S ropen skalla, ge visibilitet at alla! Och har
nagonstans fick digitaliseringen av logistiken
och Internet of Logistics en avgorande skjuts
framat.

Lagen om transportvisibilitet 6kade siledes
trycket for att f3 pd plats ett enhetligt format
for logistiken, och gav ett valfortjant forspring
till gansteplattformar som Myrstack — och de
transportbolag som redan kopplat upp sig i
sddana plattformar for att komplettera sitt stall
och sin tillgangliga kapacitet.

Jasa, hur menar ni nu?
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FEM FRIA MYROR AR FLER AN FYRA INLASTA
ELEFANTER

Jo. Myrstack, till exempel, var ett av de fors-
ta Oppna forflyttningsplattformar som vil-
komnade alla slags konventionella och icke
konventionella lastbirare. Det kunde de gora
genom att ha en back-end som kunde hantera
stora miangder transportdata och komplicerade
leveransbokningar. Myrstack utvecklades 1
partnerskap med en av de blivande operativsys-
temen for Internet of Logistics — LogTrade
Technology. Vem som helst kunde hooka in
och taett paketfran a till b, om man anda var pa
sprang, med eller utan hjul av nigot slag. Eta-
blerade transportbolag kopte girna en lisens i
Myrstack, darfor att de da:

A ....kunde fa ut fler leveranser snabbare
vid peak-sisonger.

B .... kunde tillgingliggora sina egna
fordon och pa sa vis 6ka sina fyllnads
grader — dvs ta sindningar.

De miljontals privatpersoner som successivt
valde att bli en myra, gjorde det genom att an-
sluta sig till en eller flera olika, sa kallade stack-
myror i Myrstack.

En stackmyra var en juridisk enhet, exempelvis
ett transportbolag, en forening eller en hjilpor-

ganisation.

DE TRANSPORTORER soM TIDIGT insdg och agerade
pd att fem fria myror ir fler dn fyra elefanter
i en silo hade, nir trycket frin lagstiftarna
okade, fatt ett forsprang.

Eller sd hir: Man hade borjat skapa en storre
“rorlighet” 1 distributionsnitet genom att ga
ut 1 oppna samverkande 16sningar. Och ju fler
som gick ut i det oppna, ju storre blev flexibi-
liteten och visibiliteten. Lagstiftning, eller icke,
virlden var redan pd god vig mot en demokra-
tiserad handel.

Mikrofieringen av transportlogistiken, hade
siledes paborjats redan innan pidbuden upp-
ifran stillde ultimatum.

Men ”the movement” mot en decentraliserad,
mikrofierad, eller distribuerad logistisk mod-
ell, rorde sig inte enbart om forflytening.

Efterfoljande avsnitt handlar om platslogistik
— om hur det gick till nir platser “tindes upp”
likt mobiltelefonslampor under balladen pa en
rockkonsert.
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LOCATIONS

ATT BYGGA EN

NY HANDEL
UNDERIFRAN

nitiativ till att bygga en molnbase-
rad infrastruktur for logistiken och
dirmed den fysiska virlden, och han-
deln, SAKNADES, som sagts ett antal
ganger redan, INTE nir direktiven och
stimulanserna for att sitta fart pa detta
kom fran nationell, och sedan &verstatlig niva.
De aktorer som paborjat arbetet fanns inom
mjukvarumarknaden for logistik, specifikt
transport-boknings-applikationer. Dessa hade
linge hjilpt foretag med digitala ambitioner att
fa ut det mesta mojliga av en digitalt fragment-
erad bransch for leveranslogistik.
De fanns ocksd inom 5G och

flygfrakt.
DE SISTNAMNDA (5G
ETc) ville ha ett
standardformat
for logistiken for
att gbra nagot
it old-school
handeln: Den
global-linjira

kommersen som

tog avokadon, eller kaffet fran en kontinent till
en annan, via lastfartyg, flyg, lastbilar och gen-
om hyllmeter av dokumentation, till den stora
ladan ute pa dkern 1 ingenstans.

De frstnimnda, MED LOGTRADE I SPETSEN,
hejade visserligen pa sensorteknologi och snab-
bare nit, men framholl att det stora fanns i det
lilla:

”... Varfor inte tjuvstarta en handelsrevolu-
tion underifrin, vi kan ju borja skapa en logis-
tisk disruption redan nu, IOT-teknologin jack-
ar viinisedan, nir den 4r mer mogen?”, sa man
och fortsatte:

”Med IOL-logiken kan vi ju ge platser och
allehanda transportorer unika identiteter eller
URILer. Det vill siga visibilitet. Dirmed kan
vi borja revolutionera handeln i det lokala,
narmast killan, 1 Logville; dar fisken fingas,
tomaten vixer, havret gror, brodet bakas och
manniskan lever”.

Det LogTrade sig var att man, TILL EXEM-
PEL, kunde hjilpa den lille fiskebaten att ver-
leva, 1 skuggan av, och i forlingningen konkur-
rera ut, det ohdllbara industrifisket.

PAKETENS INTERNET

EXEMPELVIS GENOM ATT slippa mellanhinder.
Eftersom man nu ocksd kunde ge platser iden-
titet och visibilitet — vilket initialt 6ppnade upp
for PLATSOBEROENDE handelsplatser. Redan
innan sensorteknologin var pd plats borjade
man darfor erbjuda ”fri” handel, som gjorde att
varumirken kunde skicka ut varor pa en last-
pall vart som helst, exempelvis ett hotell, eller
utanfor ett villakvarter, eller ja, anywhere. Pro-
dukterna flyttades dit den beriknade framtida
efterfrigan skulle finnas — i forvdg. 0CH ALLT
MANNISKOR BEHOVDE FOR ATT KOPA VAR
EN APPLICATION FRAN, INITIALT, FOCALPAY.
PRODUKTER KUNDE BORJA SALJA SIG SJALVA
REDAN AR 2020.

I forlingningen skulle detta eliminera
hil-i-hela-huvud-leverans-kedjor:

Kedjor som gjort det ekonomiskt forsvarbart
att trala upp sill i Nordatlanten, f6r att skicka
den till Kina dar den filéas och packas, for att
sedan skickas tillbaka till landet vid Nord-
atlanten for forsiljning och konsumtion.

MED EN DIGITAL INFRASTRUKTUR FOR LOGIS-
TIK kunden logistiken mikrofieras och allting

bli en plats, eller nod f6r handelstransaktion,
sa LogTrade och forklarade att en f6ljd av det,
1 sin tur, ar att “ursprungsmaten” fir (i kom-
bination med att allting ir en transportkapac-
itet) direktkontakt med slutkonsumenten i en
tidigare aldrig skidad omfattning. Overallt i
det lilla. Fran smaskalig bonde pa filt till dito 1
vertikal agroteknologisk anliggning.

En foljdeffekt skulle bli, sa man, en omstillning
av matodlingen for att i huvudsak tillfredsstilla
minniskors dnskemél om smak och konsistens
— istallet for att prioritera 80-dagars fartygs-
transporter.

DAGARNA VAR NU OCkSA riknade for den
mest avskyvirda miss-matchen, ndgonsin, den
ddr 1/3 av jordens matproduktion slingdes
samtidigt som miljontals manniskor inte kunde
ata sig matta. [ flyktingkrisens spar blev logis-
tikens anomalier ian mer hipnadsvickande:
Minniskor i flyktinglager i Europa, som inte
kunde inte 3 tag pd klader, skor eller tillrack-
ligt med mat, bodd granne med konceptet Wall
of Shame = foretag brinner e-handels-returer.

®
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PLATSEN FAR PLATS

Men LogTrade var mer an en samtidsspanare.
LogTrade var en mjukvaruaktdér inom trans-
portlogistik som bidat sin tid. Nu visste man
att det var dags att agera. Att visa vad en frig-
jord plats dr och varfér den ar sa avgdrande for
att skapa en cirkulir handel.

Dirfor borjade man successivt  bygga om
och ut sin mjukvaruplattform for transportlo-
gistik.

Det 25-ariga fokuset att hjilpa shippern,
dvs. paketdgaren eller avsindaren, breddades
till att omfatta alla tre delarna som leveran-
skedjan krivde: PARCELS, CARRIERS ocH
LOCATIONS. Det som var en transport ena
dagen kunde vara en plats nista dag, eller bdda
delarna samtidigt. Allting kan vara allting. Och
ingen aktor ar mer “vird” in ndgon annan.

”Syftet dr ju att pa smartast, mest hallbara
satt f paketet att sjilv ta sig fran a till b.”

LogTrade satt siledes inte passiva i vinta pa
att marknaden och beslutsfattarna skulle kom-
ma 1 kapp. Internet of logistics eller the world
wide web for den fysiska virlden kunde byggas
bakvigen, nerifrin upp. Parallellt metod-ut-
vecklade man siledes fram nya affirsmodeller,
tillsammans med higade kunder, for att skapa
en mer fortjinstfull och hillbar handel ”hir
och nu”.

METOD- OCH APPLIKATIONSUTVECKLINGEN
gjorde LogTrade i ett oppet affirs-ekosys-
tem-tink tillsammans med pigga entre-
prendrer inom branschspecifika sektorer,
exempelvis fintech, IOT, Al affirssys-
tem, datasikerhet och sparbarhet.

Redan i borjan av ar 2020-kunde
LogTrade, tillsammans med Micro-
soft och Ifdef, erbjuda HELT PLATS-
OBEROENDE HANDEL, dir shipperns

produkter kunde silja sig sjilv — ens-

am eller tillsammans med andra var-
umirken. P4 platser sd vitt skilda som
en trapall utanfor simhallen till en pri-
vatpersons garage.

LOGTRADE TECHN

Att bygga oppna losningar innebar inte open
source. Istillet gav LogTrade dgandeskap av
platser och spontan-noder till huvudmin,
inom carrier- eller location-kategorin.

Dessa huvudmin blev jimlika aktorer i de
applikationssystem som LogTade tog fram.
Applikationerna gav marknaden verktygen
for en 6ppen mikrofierad logistisk interaktion.
Och sd borjade produkter och paket att forflyt-
ta sig i enlighet med cirkulidra logistiska mod-
eller. Rorelsen borjade pa sd sitt — underifran.

LOGTRADE VAR INTE INTRESSERAD av att iga
de platser, vilka de nu hade verktygen att “tin-
da” upp i det logistisk morket.

Det man 6nskade var att dppna upp alla trans-
port- och plats-silos, och sedan ville man forse
alla producenter och slutkonsumenter med
magin som kunde forsitta artiklar och paket 1
ett hallbart cirkulart flow.

”Vi och vira konkurrenters ir nu pa vigien
ny era, dir vi blir operativsystem i ett internet
for logistik”, sa man. Dirmed siddes frot till
den forsta operativsystemet for Logistik.




PARCELS

PAKETEN OCH
ARTIKLARNA FAR
KANSLOR OCH
LOGISTIKEN AR
DEMOKRATISK

dag, ar 2030, 4r LogTrade inte det enda

operativsystemet i Logville, men de ir

en god sidana vars programvara kan

kommunicera med alla slags bransch-
specifika operatorer, eller Matchare.

Medans till exempel, Mat-matcha-

re ser till att matcha lokalt odlade morotter

med ritt konsument eller foridlare, ser en

Logistik-operator till att mordtterna “leverera

sig sjilva”, eventuellt tillsammans med andra

varor, till konsumenten eller foridlaren.

NAR LOGTRADE PABORJADE sin
disruptiva resa 1 slutet
pa 2010-talet, var
gig-ekonomi  ett
gingse begrepp —
levandegjort av
koncept som
Uber  och
Airbnb.
Gig-
ekonomin
hade dock
baksidor

och vickte ur ett Internet of Logistics-perspek-
tiv frdgor som: Vad ska ndgon som tar ett paket
fran a till b pd sin cykel ha i ersittning?

Internet of Logistics skulle, sdg man, gora
det mojligt for vem som helst att vara en carrier.
Men det fick inte ske till vilket pris som helst.
Arbetskraft fick inte exploateras. For en hall-
bar morgondag riknade LogTrade, siledes in
autonoma transportfordon. Frin begynnelsen
arbetade LogTrade, dirfor titt ithop med tjan-
ste-robotutvecklare som Dynorobotic.

Det hir var heller inget markvirdigt, tyckte
utvecklarna pd LogTrade. Man vilade tidigt 1
forvissningen; att skicka bokning till en robot
ar som att skicka en bokning till en transportor,
eller till Myrstacken, osv. Och frin denna in-
sikt var steget inte lingt till att jimstilla alla
barare, platser och producenter.

Forutsittningar att skapa rittvisare spel-
regler for handeln har alltid funnits inom rack-
hill, sa Logtrade.

I Logville idag har man tagit nista steg 1 ut-
vecklingen mot ett in hillbarare lokalsamhille.
Ett genombrott inom doft-sensorteknologi och
nanoteknologi gor att gronsaker kan 3 en dig-
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ritt transporttjinst och lever-
era sig sjalv till ritt mottagare
— négons sallad, biogas eller
kanske ketchuptillverkaren?

Gronsaken har fate rict att
agera pa sina egna “kinslor”.
Det ar forunderligt, aven
Logville,

IDAG, AR 2030, AR LoGviLLE ett Eden

av invanare som har tid att tinka och

kanna. Det stora 1 den kedja av logis-
tik-baserade handelsteknolgiska genom-
brott som ledde virlden hit finns 1 det lilla.
IOL-ekosystemet gjorde transportlogistik-
en smart och ekonomisk. Det gjorde att mat
och produkter kunde bli ursprungsnira. Den
lilla byn, den lille fiskaren, den lille odlaren,
det lilla caféet, kunde bli lika robust och mot-
stindskraftig som industribagerierna, indus-
trijordbruken och s& vidare. Och i de stora
stiderna vixte vertikala hydroponic-system
bokstavligen upp ur marken. Samtidigt blev
taken gronare och, steg for steg upptog de sma
grona enheterna en allt storre andel av vad som
ats.

De gingse affirsmodellerna bygger nu pi cra-
dle-to-cradle-modellen, och inget ”svinner”.
Alla vinner. For Logville finns 6verallt. Lokalt
ar det nya globalt.

I platsens, transportorens och de helige pa-
ketens namn. Amen.
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